Garant: Prof. PhDr. Petr Macek, CSc.

V této Casti statni zdvérecné zkousky student/-ka prokazuje schopnost propojit a syntetizovat poznatky
zakladnich psychologickych disciplin (obecna psychologie, vyvojova psychologie, socialni psychologie,
metodologie psychologie) a zaclenit je do urcitého teoretického vykladového ramce (Ci vice rdmct).

Pfedpoklada se, ze si kazdy/-a student/-ka v pfipravé na zkousku zpracuje nize uvedena témata svym
osobitym zplsobem. Prakticky to napf. znamena, Zze nékterym tématim zafazenym do okruhu se bude
vénovat detailnégji, Zze vyjadFisvlj osobni nazor a argumenty, pro¢ ho/ji urity teoreticky pfistup oslovuje
vice neZ jiny. Zdvaznym pozadavkem viakje, aby u kazdého okruhu dok&zal/-a stru¢né pojmenovat a
vystizné charakterizovat (a) nékterou ze starsich, klasickych teoriia (b) novéjsi i soudobé teoretické
pristupy k danému tématu. Novéjsi pfistupy musi byt dolozZeny pfiklady relevantnich vyzkumd.

Jako orientaéni ukazatel prorozliSeni starsich a novéjSich teorii mlze slouziti ¢asové hledisko: v prvnim
pfipadé pljde o ty, které vznikaly zpravidla do konce 70.let minulého stoleti.

Tematické okruhy:

1. Psychologické pojeti adaptace: tradi¢ni vymezeni v obecné, socidlnia vyvojové psychologii s pfikladem
konkrétnich teorii. Adaptace jako teoreticky vysvétlujici konstrukt a jeho uplatnéni v soucasnych
socialné psychologickych teoriich a vyvojovych teoriich a modelech (alespori dva priklady). Empiricky
vyzkum adaptace — priklady z obecné, vyvojové a socidlni psychologie.

2. Percepce - tradi¢ni a soucasné vlivné teorie v obecné psychologii, které se tykaji tématu p ercepce.
Pojem socialni percepce, tradicni a nové pohledy na socialni a interpersonalni percepci. Soucasny
vyzkum v oblasti interpersondlni percepce.

3. Potreby a motivy. Psychologické klasifikace potieb a motivi. Misto a pojeti potfeb v teoriich
ontogenetického vyvoje, teorie reflektujici psychickou frustraci a deprivaci. Novéjsi teoretické pohledy
na vykonovou motivaci a motivace pro-socialniho chovéni, priklady relevantnich vyzkumi v téchto dvou
oblastech.

4. Soucasné psychologické teorie emoci. Plvodni koncep t emocni vazby (attachment), navazujici pfistupy,
které tento pristup rozpracovavaji (s priklady soucasnych vyzkumd, které se zabyvaji emocni vazbou
nebo jeji mentalni reprezentaci). Teorie ¢i modely, které reflektuji ilohu emoci v blizkych mezilidskych
vztazich (napf. partnerské vztahy, vztahy mezi rodici a détmi, osobni pratelstvi).

5. Myslenia feSeni problémi —tradi¢ni pristupy a nové pohledy na tuto problematiku, prikiad novéjsich
empirickych vyzkum( v dané oblasti. Soucasné psychologické pohledy na inteligenci a moudrost.
Interpretace motivd a jednani druhé osoby v socidlnim a vyvojovém kontextu (atribucni teorie, teorie
mysli).

6. Védomijako psychologicka kategorie, mozna vymezeni a atributy. Koncept vile a teorie volniho
jednani. Ja ve smyslu Self —tradi¢ni vymezeni, nové pristupy. Koncept identity v psychologii —srovnani
(na prikladu teorii) vyvojového a socialné psychologického pohledu.

7. Psychologické teorie komunikace —srovnanirtznych teoretickych ramca. Jazyk a psychosémantika.
Teorie socialni reprezentace a diskursivni analyza. Teorie masové komunikace a komunikace ve
virtualnim prostredi. Priklady vyzkumd, kter é se zabyvaji komunikaci.



8. Osobnostjako jedinecny ¢lovék (subjekt) a jako teoreticky vykladovy konstrukt. Tradicnistrukturni
pohled na osobnost a priklady soudobych pristupl ke zkoumani osobnostni struktury. Soucasné teorie
reflektujici tradicni téma o vlivu dédi¢nosti a prostfedi na utvareni psychiky. Proces celoZivotniho
utvareni osobnosti a koncept tzv. vyvojovych ukol (.

9. Teorie skupinového chovani vysvétlujici konformitu, pro-socidlni chovani, skupinovou facilitaci a
zahdleni, kooperaci a soupereni. Pfiklady vyzkuma zamérenych na vztahy ve skupiné a na skupinové
fenomény.

10. Jedinec a spolecnost. Kulturni deter minacelidské psychiky, pfiklad teorii, které tuto pod minénost
reflektuji, priklad vyzkumu, které upozornuji na kulturni specificnost psychickych projeva. Teorie
utvareni socialnich stereotyp( a postojl, moznosti vysvétl eni postojové stability a zmény (osobnostni,
situacni, kulturni vlivy).

Student/-ka se p¥i pfipravé opird o znalost zakladniliteratury, kterou studoval/-a v relevantnich kurzech v
magisterském i bakaldfském studiu psychologie. Predpoklada se také, Ze bude selektivné pracovatis dalsi
literaturou - se syntetizujicimi psychologickymi monografiemi a ptiruckami (handbooks) a s ¢asopiseckymi
studiemi.

Reference o teorii musi kromé konkrétnich poznatktd zahrnovati informaci o autorovi/autorech dané teorie.
U empirickych studiije nezbytna nejen informace o autorech, ale téZ o Casopise (musijit o odborné
recenzované ¢asopisy) ¢i monografii, ve kterém byl dany vyzkum publikovan Pro tento Ucel si student/-ka
pfipravi v tisténé podobé seznam Casopiseckych studii (s Uplnymi bibliografickymi udaji podle pozadavki
APA), které prostudoval/-a. Tento seznam bude mit k dispozici pfi pisemné pfipravé na zkousku a pfi viastni
zkousce ho odevzda ¢lentim zkusebni komise.



Garant: prof. PhDr. lvo Cermdk, CSc.

Tematické okruhy:

10.

11.

12.

13.

Psychodiagnostika jako véda a praxe. Psychometricky a klinicky pfistup, testova a netestova
psychodiagnostika, pojem méreni v psychologii. Historie vyvoje a pouzivani psychodiagnostickych
metod. Klasifikace diagnostickych metod.

Etické aspekty pouzivani psychodiagnostickych metod. Standardy a normy uZivdni metod (APA, EFPA,
ITC). Spravedlivy pfistup pri testovani. Regulacesifeni psychodiagnostickych metod. Specifika
psychodiagnostiky déti a dospivajicich.

Formulace diagnostického problému, zakazky, otazek a hypotéz, volba vhodnych nastroj (metod,
testu), interpretace vysledkl psychodiagnostického vysetieni, interpersonalni faktory vySetreni, tvorba
diagnostického ndlezu, zpravy.

Klasifikacni diagnostické systémy DSM IV, MKN 10, obligatorni diagndzy v poradenstvi, multiaxialni
posuzovacisystém, diferencialni diagndza, vyvojové pojata diagnostika, diagnostika a terapie.
Screening.

Klinické diagnostické metody — pozorovani, diagnostické interview, objektivni a subjektivni anamnéza.
Strukturované klinické rozhovorové metody.

Konstrukce a viastnosti psychodiagnostickych metod. Psychometrické vlastnosti testd. Standardizace.
Polozkova analyza. Validita diagnostické metody a zplisoby jejiho zjistovani, druhy validity. Reliabilita a
zplsoby jejiho Zistovani, zdroje chyb méfeni. Normalizace a druhy norem (vékové, kvantilové,
standardni).

Testovani inteligence - teorie, principy, testy. Oblasti a zplsoby ufZiti testl inteligence. Kulturni aspekty
testovani inteligence. Zevrubnéji Wechslerovy testy inteligence, Stanford-Binetovy sSkalyinteligence,
test struktury inteligence R. Amthauera, Woodcock-Johnson, Ravenovy testy.

Diagnostika osobnost aindividualnich rozdilG. Oblasti vyuZiti osobnostni diagnostiky. Princip fungovani
a klasifikace osobnostnich dotaznikd a $kdl. Jednodimenzionalnia vicedimenziondlni osobnostni
dotazniky. Dotazniky konstruované na zakladé teorii osobnosti, empirické dotaznikové metody,
dotazniky konstruované na zdkladé faktorové analyzy atd. Psychopatologicky orientované dotazniky.
Zevrubnéji MMPI, Eysenckovské dotazniky, NEO, PSSI

Projektivni techniky a testy v psychodiagnostice dospélych a déti. Principy a uZti projektivnich technik a
testl. Klasifikace projektivnich technik a test(l, vyhody a nevyhody. Zevrubnéji ROR, TAT.

Testy specialnich schopnosti. Oblasti jejich vyuZiti a principy fungovéni. Percepcni testy (zevrubnéji
reverzni test zrakové diskriminace a vyvojovy test zrakového vnimani, zkouska sluchové diskriminace),
hodnoceni motorickych schopnosti a laterality, hodnoceni pozornosti, hodnoceni paméti (zevrubnéji
WMT, TPU), feci a jazykovych schopnosti.

Neuropsychologicka diagnostika — principy, cile. Komplexni neuropsychologické baterie. Specifické
zkousky zaméren é na konkrétni funkce, screeningové metody (ACE, MMSE). Poruchy CNS a jejich
diagnostika.

Screeningové a monitorovaciskaly v klinické a terapeutické praxi. Diagnostika aktudlniho prozivani a
symptom(. SCL90, BDI apod.

Hodnoceni socidlnich dovednosti, kompetenci a vztahl mezi vrstevniky. Deficity v socidlnich vztazich.
Méteni socidlniinteligence, empatie.



14. Diagnostika raného vyvoje. Vyvojové skaly — prehled a principy interpretace, zevrubnéji popsat
Gesselovy vyvojové Skily a Skaly Bayleyové

15. Diagnostika Skolnich schopnosti a $kolniho vykonu - parcidlnich poruch uceni. Diagnostika mentalni
retardace.

16. Diagnostika externalizovanych a internalizovanych problém0 déti a dospivajicich. ADHD. Disharmonické
vyvoje. Emocionalni problémy déti a adolescent(. Détské neurdzy. Autismus.

17. Diagnostika rodiny.

Literatura:

Brichacek, V. (1978). Uvod do psychologického $kdlovani. Psychodiagnostické a didaktické testy.

Davido, R. (2001). Kresba jako nastroj poznani ditéte. Praha: Portal,

Gould, S.J. (1995). Jak nemérit ¢lovéka. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny

Groth-Marnat, G.: Handbook of psychological assessment. 5. vydani. Wiley, 2009.

Hort, V., Hrdlicka, M., Kocourkova, J., Mal3, E. (Ed). (2000). Détska a adolescentni psychiatrie. Praha: Portal

Koluchova, J., Moravek, S. (1991). Psychologicka diagnostika déti a mladeze. Olomouc: Filozoficka fakulta
UP.

Kondas, 0. a kol.(1992). Psychodiagnostika dospelych. Martin: Osveta
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didaktické testy, 1979
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testy.

Ri¢an, P., Vagnerova, M. (Eds.) (1999). Détska klinickd psychologie. Praha: Avicenum
Sobotkova, I. (2001). Psychologie rodiny. Praha: Portal.

Stancak, A. (1996). Klinicka psychodiagnostika dospelych. Nové Zamky: Psychoprof .
Standardy pro pedagogické a psychologické testovani. Praha: Testcentrum, 2001.
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H =
'.”'.'i Wl 5\.'—'

Svancara, J. (Ed). (1980). Diagnostika psychického vyvoje. Praha: Avicenum
Urbanek T., Denglerova D., Siriéek, J.: Psychometrika. MéFeni v psychologii. Praha, Portal 2011.

Vagnerova, M., Klégrova, J. (2008). Poradenska psychologicka diagnostika déti a dospivajicich. Praha:
Nakladatelstvi Karolinum.

Zuckerman, E. L.: Clinician’s thesaurus. The guide to conducting interviews and writing psychological
reports. 7. vydani. Guilford Press, 2010.

+ prirucky k testim vydanym Psychodiagnostikou, s.r.o. Brno a jejimi predchldci a Testcentrem , s.r.o.
Praha.



Garant: prof. PhDr. Zbynék Vybiral, Ph.D.

Zkouska zahrnuje tématiku pfedmétd PSY175 Psychopatologie, PSY410 Klinicka psychologie |., PSY499
Klinickd psychologie Il. a PSY4A06 Psychoterapie. Pro ptipravulze Cerpat rovnéz z povinné volitelnych
predmétl a z diléich ¢asti predmétl PSY403 Psychodiagnostika déti, mladeze a rodiny, PSY 402
Psychodiagnostika dospélych a dale z predmétu PSY408 Poradenska psychologie.

Zakladnii SirSi doporucena literatura: viz vy$e uveden é pred méty; pfedevsim pak sylabus k PSY410, PSY499
a PSY406.

Tematické okruhy:

1. Pojeti normality clovéka, pojeti psychického a télesného zdravi. Kvalita Zivota. Teorie o vzniku,
psychickych a rodinnych (systémovych) souvislostech nemoci. Imunitni systém a jeho poruchy.
Metody posilovani zdravi.

2. Psychosomatické poruchy zdravi. Klinicko-psychologicka intervence v ramci psychosomatického
pristupu.

3. Zdakladnirozdéleni dusevnich poruch a poruch chovani: zakladni diagnostické kategorie. Historie a
vyvoj tfidéni dusevnich poruch. Pfiklady zmén a presun( pozornosti v klinické psychol ogii.

4. Poruchy osobnosti a chovani u dospélych:specifické poruchy osobnosti (F 60).

5. Poruchy osobnosti a chovanispojené se sexualnim vyvojem, sexualni preferenci a pohlavni
identitou. Sexualni dysfunkce.

6. Neurotické poruchy: Uzkostné a obsedantné kompulzivni. Disocia tivni (konverzni) poruchy.
Somatoformni poruchy.

7. Teorie plsobenistresu v lidském organismu a psychice. Reakce na zdvazny stres.
8. Schizofrenie. Trvalé duSevni poruchys bludy.

9. Poruchy nalady —bipoldrni afektivni porucha.

10. Poruchy ndlady —depresivni faze: mirna, stfedni a tézka depresivni faze.

11. Poruchu ptijmujidla. Poruchy spanku.

12. Poruchy chovani, emoci a psychického vyvoje s pocatkem v détstvi a dospivani (pfipravte si
podrobnéji tfi rizné poruchy —kromé poruch pfijmu jidla).

13. Zavislosti. Poruchy chovani vyvolané ucinkem psychoaktivnich latek. Syndrom zavislosti. Odvykaci
stavy. Jind socialni patologie.

14. Organické dusevni poruchy.
15. Mentalniretardace — postupy a moznosti klinického psychologa.
16. Specialni psychoterapeutické postupy s détmi a dospivajicimi.

17. Psychoterapie dospélych: déleni podle sméra (hlavni rozdily v pfistupech, shody v postupech).
Zakladni terapeutické faktory.

18. Vztah psychologa a pacienta. Zvlastnosti komunikace. Etické souvislosti prace klinického
psychologa. Cesta k profesi klinického psychologa. Cesta k profesi psychoterapeuta.

19. Jina uplatnéni klinickych psychologli nez na psychiatrii. Uplatnéni klinického psychologa na
somatickych oddélenich zdravotnickych zatizeni. Jak vypada vyzkum v klinické psychologii?



Garant: prof. PhDr. Zbynék Vlybiral, Ph.D.
Zkouska zahrnuje vybranou tématiku kurz( PSY407 ,Poradenska psychologie | —déti a mladez“a PSY408

,Poradenska psychologie Il - partnerské vztahy, manzelstvi, rodina“. Dale jsou do tematickych okruh(
zakomponovéany pasaze z kurzu PSY406 ,Psychoterapie.”

Zakladnii doporucena literatura —viz vySe uvedené kurzy.

Tematické okruhy

1. Poradenska psychologie a psychoterapie (dale PPaP)jako odborné profesni ¢innosti: institucionalizace -
vyvoj a aktualnistav; relativnost odliSovani tzv. détského a rodinného poradenstvi, psychol ogické
poradenstvi a psychoterapie; stavovské spolecnosti, pre-a postgradualni vzdélani (vycviky); etické a
filosofické aspekty PPaP

2. Osobnost psychologa: poZzadavky, rizika, profes./de/formace, ,burn-out”, supervize.

3. Zakladni PPaP Skoly,sméry, modality.

4. Poradensko-terapeuticky proces: jednotlivé etapy (faze), pfehled nabizenych problémi a ocekavani;
tzv. ,slepé ulicky”.

5. Terapeuticky u¢inné proménné —obecné a specifické (z hlediska jednotlivych smérd, Skol) negativni
(deterioracni) efekty odbornych intervenci - podoby a zdroje.

6. Poradenska a terapeuticka pécev jednotlivych etapach Zivota — prehled nabizenych problému (potizi);
taktiky a strategie odbornych intervenci (metody individualni, parové, skupinové prace): v predskolnim

véku, v dospivani, dospélosti, ve stafi.

7. Vyukové potize: zpUsobilost k zahajeni Skolni dochazky (diagnostika, legislativa odklad(); vyukova a
prospéchova selhani v poradenské praxi (podoby, zdroje, poradenské intervence).

8. Vychovna problematika: disharmonické vyvoje osobnosti — podoby, projevy, odborné intervence.

9. Individualizujici a systémové-interakeni pristupy k souZiti v rodiné a manzelstvia jeho
psychoterapeutické konsekvence.

10. Funkénost—dysfunkénostsouziti v rodiné a manzelstvi (struktura, komunikace).
11. Vyvojové etapy souziti — charakteristiky, ukoly, potize.

12. Manzelské krize, rozvraty a rozvody (podoby, zdroje, odborné intervence).



Garant: doc. PhDr. Martin Vaculik, Ph.D.

V této Casti statni zavérecné zkousky student/-ka prokazuje odborné znalosti z oblasti psychologie prace a
organizace a schopnost jejich aplikace.

U kaZzdého z tematickych okruht je uvedena literatura povinna (jeji znalost je vyZzadovdna) a doporucena
(jeji znalost je u zkousky ocefiovana).

Kromé studia povinné literatury jesoucdsti zadani nastudovanijedné empirické studie na konkrétni téma.
Vidy jde o empirickou studii, kterd byla publikovdna vrecenzovaném zahrani¢nim ¢asopise v poslednich
trech letech, a kterou student/-ka Cetl/-a. Konkrétni zadani je vidy uvedeno u pfislusného okruhu (¢ast
Empiricka studie). Seznam nastudovanych empirickych studiis sebou student/-ka pfinese ke statni
zavérecné zkouSce. Nesplnéni tohoto Ukolu znamenda hodnoceni ,,neprospél /-a“ u zkousky z psychologie
prace a organizace.

1. Zakladni aspekty psychologie prace a organizace

Pavod a historie psychologie price a organizace. Vymezeni vici dalsim oblastem psychologie a pfibuznym
obortm. Zakladni psychologické tradice, jejich vliv na psychologii prace a organizace a jegjich vyuZiti v praci
psychologa prace a organizace. Aktualni témata psychologie prace a organizace. Profesni organizace a
asociace ve svété, v Evropé a v Ceské republice. Etické aspekty ¢innosti psychologa préce a organizace,
etické kodexy. MoZnosti uplatnéni psychologa prace a organizace (pracovnik v organizacich, externi
konzultant, vyzkum). Odborné informacni zdroje v psychologii prace a organizace —typy zdrojQ,

EuroPsycholog.

Empiricka studie: U tohoto tématu pfedstavi student/-ka metaanalyzu z oblasti psychologie prace a
organizace. Bude schopen/-na zdGvodnit, proc je téma studie pro psychologii prace a organizace dil eZité,
proc sejedna o jedno z aktudlné reSenych témat a vysvétli pfinos poznatk( ziskanych ze studie pro praxi.

Povinna literatura

Anderson, N., Ones, D. S., Sinangil, H. K. & Viswesvaran, Ch. (editors) (2001). Handbook of Industrial, Work
and Organizational Psychology Volume 1: Personnel Psychology. London: SAGE Publications Ltd. (strany
10 -26).

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany2 —52, 56 —65).

Gasser, M., Butler, A., Waddilove, L. & Tan, R. (2004). Defining the profession of indrustrial -organizational
psychology. The Industrial-Organizational Psychologist, 42(2), 15-20.

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 3 —19).

Doporucena literatura

Cascio, W. F., Aguinis, H. (2008). Researchin Industrial and Organizational Psychology From 1963 to 2007:
Changes, Choices,and Trends. Journal of Applied Psychology, 93(5), 1062-1081.

Ryan, A. M. (2003). Defining ourselves: I-O psychology’s identity quest. The Industrial-Organizational
Psychologist, 41(1), 21-33.

Awebové stranky, zejména: www.apa.org; www.cmps.ecn.cz; Www.eawop.org; WWWw.europsy.cz;
www.psychologieprace.cz; www.siop.org; www.webofknowledge.com/JCR/.



http://www.apa.org/
www.cmps.ecn.cz
http://www.eawop.org/
www.europsy.cz
http://www.psychologieprace.cz/
http://www.siop.org/
www.webofknowledge.com/JCR/

2. Vychodiska vybéru pracovnik

Vybérovy proces a zpUsob jeho validizace. Individualni rozdily jako zaklad vybéru pracovnik(l. Konstrukty
(kritéria) vyuZivana pfi vybéru pracovniki (inteligence a kognitivni schopnosti, osobnostni rysy, kompetence
a dalsi), vyhody / nevyhody jejich vyuZiti. Prediktivni validita konstruktl (kritérii) vyuzivanych k vybéru
zaméstnancd. Moznosti vyuziti konstruktl (kritérii) pro rdzné typy pracovnich pozc. Etické aspekty vybéru
pracovnika.

Empiricka studie: U tohoto tématu predstavi student/-ka odbornou empirickou studii na téma prediktivni
validity nékterého z konstruktl vyuzivanych pfi vybéru zaméstnancud. Bude schopen/-na do hloubky

uvazovat o pri¢inach namérené prediktivni validity a moznostech aplikace vysledk(l do praxe vybéru
pracovnika.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 103 —130).

Furnham, A. & Chamorro-Premuzic, T. (2010). The Psychology of Personnel Selection. New York: Cambridge
University Press (strany 52 —74, 95 —190).

Vaculik, M. (2010). Assessment centrum: psychologie ve vybéru a rozvoji lidi. Brno: NC Publishing, a.s.
(strany 48 —51, 63 —69).

Doporucena literatura

Evers A., Anderson, N. & Voskuijl, O. (2005). The Blackwell Handbook of Personnel Selection. Oxford:
Blackwell Publishing Ltd. (strany 166 —241).

3. Analyza pracovni pozice

Vyznam analyzy pracovni pozice pro vybér pracovnik(. Pfistupy k analyze pracovni pozce (job orientated
job analysis, worker orientated job analysis, kompetencni modelovani, strategicka analyza pracovni pozice)
a moznosti jejich vyuiiti, tj. pro jakésituace a pfipady je vhodné je vyuZit. Priibéh analyzy pracovni pozice —
sbér dat, jejich zpracovani, dokumentace, formulovani vystupl a jeich vyuziti pro vybér pracovnikd. Metody
sbéru dat pfi analyze pracovni pozce. Validizace analyzy pracovni pozice.

Empiricka studie: U tohoto tématu predstavi student/-ka odbornou empirickou studii na téma efektivity
nékterého typu analyzy pracovni pozice. Bude schopen/-na do hloubky uvaZovat o pfi¢inach zjisténé
efektivity a moZnostech aplikace vysledkd do praxe v oblasti analyzy pracovni pozice.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace. 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 132 —167).

Sanchez, J. & Levine, E. (2001). The analysis of work in the twentieth and twentyfirst centuries,in N.
Anderson, D. Ones, H.K. Sinangil and C. Viswesvaran (eds), Handbook of Industrial, Work and
Organizational Psychology, vol. 1. London and New York: Sage.

Vaculik, M. (2010). Assessment centrum: psychologie ve vybéru a rozvoji lidi. Brno: NC Publishing, a.s.
(strany 57 —62).

Doporucena literatura

Voskuijl, O. (2005): Job analysis: Current and future perspectives, in A. Evers, N. Anderson and O. Voskuijl
(eds), The Blackwell Handbook of Personnel Selection. Oxford: Blackwell Publishing.



4. Vybérovy rozhovor

UZiti vybérového rozhovoru —co zjistujeme. Principy vedeni vybérového rozhovoru a jeho struktura.
Specifika behavioralniho interview. Hodnoceni a interpretace vystup( z vybérového rozhovoru. Prediktivni
validita a reliabilita vybérového rozhovoru a faktory, které je ovliviuji.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii na téma zkresleni pfi
posuzovani charakteristik uchazece na zakladé vybérového rozhovoru. Bude umét do hloubky uvazovat o
zpusobech, jak zkresleni predejit ¢i jej minimalizovat.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 178 —182).

Chapman, D.S. & Zweig, D. . (2005). Developinga Nomological Network for Interview Structure:
Antecedents and Consequences of the Structured Selection Interview. Personnel Psychology, 58(3), 673—
702.

Furnham, A. & Chamorro-Premuzic, T. (2010). The Psychology of Personnel Selection. New York: Cambridge
University Press (strany 30 —51).

Tran, T. & Blackman, M. C. (2006). The Dynamics and Validity of the Group Selection Interview. Journal of
Social Psychology, 146(2), 183-201.

Doporucena literatura

Cook, K. W., Vance, C. A. & Spector, P. E. (2000). The Relation of Candidate Personality with Selection-
Interview Outcomes. Journal of Applied Social Psychology, 30(4), 867—-885.

Proost, K., Schreurs, B., De Witte, K. & Derous, E. (2010). Ingratiation and Self-Promotion in the Selection
Interview: The Effects of Using Single Tactics or a Combination of Tactics on Interviewer Judgments.
Journal of Applied Social Psychology, 40(9), 2155-2169.

Seijts, G. H. & Kyei-Poku, I. (2010). The Role of Situational Interviews in Fostering Positive Reactions to
Selection Decisions. Applied Psychology: An International Review, 59(3), 431-453.

5. Metoda assessment centra

Zakladnistavebni kameny metody assessment centra a jeji odliSnosti od jinych diagnostickych metod. Typy
assessment center, jejich ucel a specifika. Tvorba designu assessment centra. Principy pozorovani,jeho
zdznamu, hodnoceni a interpretace chovéani Ucastnikl. ZpGsoby informovéni o vysledcich z assessment
centra. Etické aspekty pripravy arealizace assessment centra. Validizace metody assessment centra.
Prediktivni validita a reliabilita metody assessment centra a faktory, které je ovlivnuji.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii na téma pfesnosti
méfeni a/nebo shody mezi posuzovateli v assessment centru. Bude umét do hloubky uvazovat o opatrenich
vedoucich ke zvySeni presnosti v posuzovani chovani Gcastnik(.

Povinna literatura

Caldwell, C., Thornton Ill, G. C. & Gruys, M. L. (2003). Ten Classic Assessment Center Errors: Challenges to
Selection Validity. Public Personnel Management, 32(1), 73-88.

Vaculik, M. (2010). Assessment centrum: psychologie ve vybéru a rozvoji lidi. Brno: NC Publishing, a.s.
Doporucena literatura

Gaugler, B. B., Rosenthal, D. B., Thornton G. C. & Bentson, C. (1987). Meta-analysis of Assessment Center
Validity, Journal of Applied Psychology, 72(4), 493-511.



Lievens, F. & Thornton Ill, G. C., (2005). Assessment center: Recent Developments in Practice and Research,
in A. Evers, N. Anderson and o. Voskuijl (eds), The Blackwell Handbook of Personnel Selection. Oxford:
Blackwell Publishing.

6. Vykonové a osobnostni testy

Prehled vykonovych testl a osobnostnich dotaznikd uZivanych pro diagnostiku schopnosti, dovednosti a
osobnostnich charakteristik za G¢elem personalniho vybéru. Moznosti a limity testovani. Omezeni
sebeposuzovacich metod. Psychologické aspekty online testovani. Predikovani pracovniho chovani na
zakladé vysledka testl. Prediktivni validita a reliabilita testG uZivanych pfi vybéru pracovnik(.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii zjistujici prediktivni
validitu vybraného vykonového testu nebo osobnostniho dotazniku pfi predikovadni pracovni vykonnosti.
Bude umét do hloubky uvaZovat nad pFicinami zi$téné souvislosti mezi vysledkem v daném testu/dotazniku
a mezi skute¢nou pracovni vykonnosti.

Povinna literatura

Furnham, A., & Chamorro-Premuzic, T. (2010). The Psychology of Personnel Selection. New York: Cambridge
University Press (strany 102 —157, 170 —174).

Leary, M. R. & Hoyle, R. H. (2009). Handbook of Individual Differen ces in Social Behavior. New York: The
Guilford Press (strany 36 —39,49 —52,135-137, 259 - 266, 371 —375).

Svoboda, M., Humpolicek, P. & Snorek V. (2013). Psychodiagnostika dospélych. Praha: Portal (strany 21 —34
a vybrané kapitoly o vykonovych a osobnostnich testech uzivanych za ucelem personalniho vybéru).

Doporucena literatura

Manualy vybranych vykonovych testll a osobnostnich dotaznik( uZivanych za uc¢elem personalniho vybéru
(napf. Test struktury inteligence, Test pozornosti d2, NEO pétifaktorovy osobnostni inventaf, Dotaznik
interpersondlni diagndzy ICL, Dotaznik motivace k vykonu LMI aj.)

7. Hodnoceni pracovni vykonnosti a jeji zména

Pracovni vykon —definice, kritéria. Pfistupy k méfeni pracovni vykonnosti. Metody méreni pracovni
vykonnosti. Faktory ohrozujici validitu méfeni pracovni vykonnosti. Etika méfeni pracovni vykonnosti.
Vyuziti kompetenci pfi méfeni pracovni vykonnosti. ZvySovani pracovni vykonnosti —nastavovani cil(,
hodnotici rozhovor, intervence nadtizen ého.

Empiricka studie: U tohoto tématu predstavi student/-ka odbornou empirickou studii na téma efektivity
nékterého postupu zvySovani pracovni vykonnosti. Bude schopen/-na do hloubky uvazovat o pfi¢inach
zjisténé efektivity a moznostech aplikace vysledk( do praxe v oblasti zvySovani vykonnosti pracovnik(.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the wo rkplace. 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 214 —244).

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 265 —309).

Doporucena literatura

Mount, K. M. & Scullen, S. E. (2001). Multisource Feedback Ratings: What Do They Really Measure? In M.
London (Ed.), How people evaluate others in organizations. Mahwah: Lawrence and Erlbaum Associates.

Viswesvaran, Ch. (2001). Assessment of Individual Job Performance: A Review of the Past Century and a
Look Ahead, in N. Anderson, D. Ones, H.K. Sinangil and C. Viswesvaran (eds), Handbook of Industrial,
Work and Organizational Psychology, vol. 1. London and New York: Sage.



8. Motivace a odménovani pracovnikd

Vyznam prace s motivaci pracovnik(l pro organizaci. Motivac¢ni teorie a jejich vyuZiti v organizacich (teorie
potieb, teorie spravedinosti, expektacni teorie, sebedeterminacni teorie, teorie stanovovani cilti a dalsi).
Ovliviiovani motivace pracovniki (stimulace) —nastroje a propojeni nastrojt s motiva¢nimi teoriemi.
Odmeény a tresty —jejich kratkodoby a dlouhodoby efekt. Individudlni rozdily v motivaci pracovnikl a prace
s nimi. Vyhody a nevyhody vyuZivani ekonomickych (véetné financnich) odmén —specifika ekonomickych
odmén ve vztahu k motivaci.

Empiricka studie: U tohoto tématu pfedstavi student/-ka odbornou empirickou studii vychazejici z nékteré
z motivacnich teorii. Bude schopen/-na podrobné vysvétlit princip zvolené motivacni teorie. Navrhne, jak by
bylo moZné do vyzku mného designu zahrnout také predpoklady vychazejici z dalSich motivacnich teorii.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 308 —355).

Deci, E. L., Koestner, R. & Ryan, R. M. (1999). A meta-analytic review of experiments examining the effects
of extrinsic rewards on intrinsic motivation. Psychological Bulletin, 125(6), 627 —668.

Judge, T. A. & llies, R. (2002). Relationship of personality to performance motivation: A meta-analytic
review. Journal of Applied Psychology, 87(4), 797 —807.

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 145 —179).

Doporucena literatura

Colquitt, J. A., LePine, J. A. & Noe, R. A. (2000). Toward anintegrative theory of training motivation: A meta -
analytic path analysis of 20 years of research. Journal of Applied Psychology, 85(5), 678—707.

Frey, B. S. & Jegen, R. (2001). Motivation crowding theory. Journal of Economic Surveys, 15(5), 589-611.

Locke, E. A. & Latham, G. P. (2002). Building a practically useful theory of goal setting and task motivation -
A 35-year odyssey. American Psychologist, 57(9), 705-717.

Ryan, R. M. & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social
development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68—78.

9. Vychodiska rozvoje pracovniki

Oblasti rozvoje pracovnikd, analyza rozvojovych potreb. Prace s kompetencemi, stanovovani rozvojovych
cild. Postup navrhovani rozvojovych program(. Proces uceni a pfenos nauceného do praxe —faktory
podporujicia limitujici prenos. Zhodnoceni efektivity rozvojovych program(. Charakteristiky ucici se
organizace.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii zabyvajicise Ciniteli,
které posiluji ¢i tumi prenos uceni do pracovniho procesu. Bude umét do hloubky uvazovat nad vlivem
zkoumanych faktora z psychologického hlediska.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 400 —428).

Armstrong, M. (2002). Rizen/ lidskych zdroji. Praha: Grada (strany 466 —475, 477 —490, 517 —521).

Jellema, F., Visscher, A. &Scheerens, J. (2006). Measuring change in work behavior by means of multisource
feedback. International Journal of Training and Development, 10(2), 121-139.



Poell, R. F., van Dam, K. & van den Berg, P. T. (2004). Organising Learningin Work Contexts. Applied
Psychology: An International Review, 53(4), 529-540.

Doporucena literatura

Khan, M., Khan, N. & Mahmood, K. (2012). An Organizational Concept of Human Resource Development -
How Human Resource Management Scholars View 'HRD.'. Far East Journal of Psychology & Business,
8(3), 50-60.

Senge, P. M. (2007). Pdtd disciplina: Teorie a praxe ucici se organizace. Praha: Management Press (strany 73
—142).

10. Metody rozvoje pracovniki

Pfehled a charakteristiky metod rozvoje pracovnik(i — off/on the job training. Metoda diagnostického
assessment centra a rozvojového assessment centra — principy, pribéh, odliSnosti od vybérového
assessment centra. Mentoring a koucovani v kontextu rozvoje pracovniku. Zpétna vazba za Uicelem rozvoje.
Pfednosti a omezeni jednotlivych metod.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii zabyvajicise Gcinky
vybrané metody rozvoje pracovniki na jejich pracovni chovani ¢ vykon. Bude umét do hloubky uvaZovat o
zjisSténém vztahu mezi rozvojovou aktivitou a pracovnim chovanim.

Povinna literatura

Haggard, D. L. & Turban, D. B. (2012). The Mentoring Relationship as a Context for Psychological Contract
Development. Journal of Applied Social Psychology, 42(8), 1904—-1931.

Jarzebowski, A., Palermo, J. & van de Berg, R. (2012). When feedback is not enough: The impact of
regulatory fit on motivation after positive feedback. International Coaching Psychology Review, 7(1), 14—
32.

Vaculik, M. (2010). Assessment centrum: psychologie ve vybéru a rozvoji lidi. Brno: NC Publishing, as. (strany
36 -39,71-73,148 —155,179 —183).

Doporucena literatura

Liu, X. & Batt, R. (2010). How Supervisors Influence Performance: A Multilevel Study of Coachingand Group
Management in Technology-mediated Services. Personnel Psychology, 63(2), 265-298.

11.Tymy a budovani tyma

Vymezeni skupin a tym0 v organizaci. Vyhody a rizika skupinové prace a skupinového rozhodovani pro
organizaci (groupthink, skupinova polarizace, skupinové zahaleni a dalSisouvisejici konstrukty). Socialni
identita a ¢lenstvi v pracovnim tymu. Charakteristika dobrého tymu, vznik a vyvoj tymu, funkce tymu

v organizaci, role v tymu. Metody, nastroje a postupy slouzici k posilovani tymu.

Empiricka studie: U tohoto tématu predstavi student/-ka odbornou empirickou studii tykajicise skupinové
nebo tymové prace. Studie by se méla zabyvat néjakym faktorem efektivity (nebo vykonu, produktivity,
koheze apod.) skupiny / tymu, ktery neni obecné znamy (nepiSe se o ném v ucebnicich socialni psychologie).
Student/-ka bude schopen/-na aplikovat zavéry studie na modelovém ptikladu.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 500 —546).

Cohen, S. G. & Bailey, D. E. (1997). What makes teams work: Group effectiveness research from the shop
floor to the executive suite. Journal of Management, 23(3), 239-290.



Sundstrom, E., de Meuse, K. P. & Futrell, D. (1990). Work teams: Applications and effectiveness. American
Psychologist, 45(2), 120-133.

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 489 —495).

Doporucena literatura

Belbin, R. M. (2012). ManazZerské tymy: ProC nékteré uspéji a jiné selZzou? Praha: Wolters Kluwer.

12.Postoje a chovani lidi v organizaci

Definice organiza¢niho chovani. Proménné ovliviujici chovanilidi v organizaci. Teorie vysvétlujici vztah mezi
postoji a pracovnim chovanim. DuleZité postoje souvisejici s pracovnim chovanim, jejich vliv na pracovni
vykon a pracovni chovéni. MoZnosti ovliviiovani pracovnich postojia pracovniho chovani. Socialni viivy
ovliviujici pracovni chovani.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii zabyvajicise
vybranym pracovnim postojem a jeho vlivem na pracovni chovani. Bude umét do hloubky uvazovat o
zjisSténém vztahu a predstavi moznosti ovlivnéni uvedeného pracovniho postoje.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 248 —303).

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 103 —143).

Doporucena literatura

Harrison, D. A., Newman, D. A. & Roth, P. L. (2006). How important are job attitudes? Meta -analytic
comparisons of integrative behavioural outcomes and time sequences. Academy of Management
Journal, 49(2), 305-325.

Harter, J. K., Schmidt, F. L. & Hayes, T. L. (2002). Business-Unit-Level Relationship Between Employee
Satisfaction, Employee Engagement, and Business Outcomes: A Meta-Analysis. Journal of Applied
Psychology, 87(2), 268-279.

Judge, T. A, Thoresen, C. J,, Bono, J. E. & Patton, G. K. (2001). The job satisfaction—job performance
relationship: A qualitative and quantitative review. Psychological Bulletin, 127(3), 376-407.

13.Planovani a fizeni kariéry

Definice a formy kariéry. Individualni perspektiva —vymezeni kariérniho rdstu, rozhodovénise o kariére,
celoZivotni rozvoj kariéry. Psychologicka smlouva v kontextu budovani kariéry. Hollandova teorie a typy.
Souvislosti mezi budovanim kariéry, osobnosti, vékem a genderem. Organizacni perspektiva —pldnovani a
fizeni kariéry, talent management.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka pfedstavi odbornou empirickou studii zkoumajici vztah mezi
osobnostia kariérovym rozvojem pracovnik(. Bude umét do hloubky uvaZovat o souvislosti danych
osobnostnich charakteristik s rozhodovanim se o kariéfe a/nebo s jejim rozvojem.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 516 —569).

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 311 —340).



Doporucena literatura

Giles, M. & Larmour, S. (2000). The Theory of Planned Behavior: A Conceptual Framework to View the
Career Development of Women. Journal of Applied Social Psychology, 30(10), 2137-2157 .

Kariérovy rozvoj na pracovisti: prlzkum sluzeb kariérového poradenstvi pro zaméstnané osoby. Praha: DUm
zahraniénich sluzeb MSMT pro Centrum Euroguidance, 2009 (strany 25 —45 a pripadové studie).

14.Organizacni kultura a jeji zména

Definice a prvky organizacni kultury. Vyznam a vztah organizacni kultury k jednotlivym personalnim
proceslim v organizaci (vybér, motivace a odménovani, leadership, rozvoj, kariéra, propousténi aj.).
Diagnostika organizacni kultury — Ucel, na jaké aspekty se zamérujeme. Typologie organizacni kulturya
moznosti jejich praktického vyuZiti. Zména organizaéni kultury a nastroje pro jeji podporu.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka predstavi odbornou empirickou studii zabyvajicise t¢matem
souladu mezi jedincem a organizacni kulturou (,Person-Organization Fit“). Bude umét do hloubky uvazovat
o dopadech vysoké a nizké miry souladu z perspektivy pracovnika i organizace.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany572 —612).

Lukasova, R. (2010). Organizacni kultura a jeji zména. Praha: Grada (strany 11 —40a 138 —162).
Doporucena literatura

Kotter, J. P. (2003). Srdce zmeény. Skutecné pribéhy o tom, jak lidé méni své organizace. Praha: Management
Press.

15.Pracovni stres

Zdroje pracovniho stresu. Kratkodobé a dlouhodobé projevy pracovniho stresu. Souvislost mezi stresem a
vykonnosti pracovnik(l. Zdroje pro zvladani pracovniho stresu na strané pracovnika a organizace. Syndrom
vyhoteni: charakteristika —symptomy, prabéh (faze), rizikové profese, prevence. Role vztahl na pracovisti
v kontextu vyskytu a zvladani pracovniho stresu.

Empiricka studie: U tohoto tématu student/-ka pfedstavi odbornou empirickou studii zabyvajicise
psychologickymi prediktory pracovniho stresu a/nebo dopady pracovniho stresu na pracovni vykonnost.
Bude umét do hloubky uvazZovat o zjiSténych vztazich.

Povinna literatura

Arnold, J. & Randall, R. (2010). Work psychology: understanding human behaviour in the workplace . 5th ed.
Harlow, England: Financial Times Prentice Hall (strany 386 —424).

Arsenault, A. & Dolan, S. (1983). The role of personality, occupation and organizationin understanding the
relationship between job stress, performance and absenteeism. Journal of Occupational Psychology,
56(3), 227-240.

Carton, A. M. & Aiello, J. R. (2009). Control and Anticipation of Social Interruptions: Reduced Stress and
Improved Task Performance. Journal of Applied Social Psychology, 39(1), 169-185.

Woods, S. & West, M. (2010). The psychology of work and organizations. Andover: South-Western/Cengage
Learning (strany 345 —377).
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Maslach, C., Schaufeli, W. B. & Leiter, M. P. (2001). Job Burnout. Annual Review of Psychology, 52, 397—422.



van Veldhoven, M., de Jonge, J., Broersen, S., Kompier, M., & Meijman, T. (2002). Specific relationships
between psychosocial job conditions and job-related stress: A three-level analytic approach. Work &
Stress, 16(3), 207-228.

16.Leadership

Psychologické faktory leadership emergence — kdo a jak se stava ve skupiné leaderem? Psychologické
faktory efektivity leadera —jacileadefi jsou efektivni, pro€ a za jakych okolnosti? Vlivné teorie leadershipu
(rysové teorie, situacni teorie leadershipu, kontingentni teorie leadershipu a transakéné-transformacni
pristup). Vztah mezi leaderem a nasledovniky vysvétleny pomoci psychologickych teorii.

Kazuistika: U tohoto tématu predstavi student/-ka profil leadera néjaké znamé (Ceské ¢i svétové)
organizace. Na tomto leaderovi béhem max. 3 minut prakticky pfedstavialespon dvé teorie leadershipu.
Propoji budto Uspéch / neuspéch leadera ¢ jeho tymu / organizace nebo vnimani leadera na vefejnosti ¢i
v organizaci:

a) s leaderovymi osobnostnimi charakteristikami, nebo
b) s jeho pfistupem ¢i chovanim, nebo

c) s charakteristikami spolupracovnikd, nebo

d) s vlivem dalSich faktor.

Profil nemusi byt pFipraven pisemné, ale student/-ka k nému muze mit pisemné podklady v rozsahu max. 1
normostrany textu.
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